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Musy misija - issaugoti Lietuvos miskus



STRATEGIJA

lki 2030 m. siekiame uztikrinti brandziy misky apsaugg ir nutraukti iSplyninancius
kirtimus valstybiniuose miskuose, jgalindami bendruomenes per sistemine
advokacija.







Socialines naudos

gavejo paveikslas

o)
a

Demografija

AmZzius: nuo jaunuolyny iki
sengiriy (brandziy misky)
Lokacija: Lietuvos miSkai —
saugomos teritorijos ir Ukiniai
misSkai

Mastelis: lokalus (konkretUs
plotai) — regioninis —
nacionalinis poveikis
Priklausomybé: nuo buveiniy
vientisumo ir ekologiniy rySiy
(koridoriy)

Santrauka
Trumpai pristatykite klienta.

Tikslai/sprendimas

Ko siekia klientas? Kokig problema siekia
iSspresti? Kokio sprendimo tikisi?

Lietuvos miéku ° Siekis: Ateities karty teisé j gyvybingg aplinka
. ° Siekis: Ekosistemy ir misky iSsaugojimas
ekos|stemos -visos gyvos ° §prendimas: Biologiné jvairove, sengirés ir pirmapradziai miSkai is tiesy
_ . S iSsaugomi
bgtvybes, dapartlnes .”' busmos kartos, ° Sprendimas: Ekspertinés iSvados ir buklés inventorizacija.
mISij ekosistemos ir nuo Ju ° Sprendimas: Teisiné advokacija - Kirtimai tik po poveikio aplinkai

vertinimo, Atsargumo principas misky valdyme

priklausomos rusys. 5
° Sprendimas: Vietos stebéjimas + greita reakcija j pranesimus.

ISSukiai
Kokius skausmus, problemas,
nemalonumus klientas patiria

Naudos

Kokiy naudy iesko klientas naudodamasis
jusy paslaugomis/produktu?

ISSukis: intensyvis plyni kirtimai
saugomose teritorijose

ISSukis: sprendimai be poveikio aplinkai
vertinimo

ISSukis: institucinis pozidris — ,leidziama

° Nauda: ISsaugota / pagerinta buveiniy ir ekosistemy
biklé, apsaugotos rasys, biologiné jvairové

~ ) (ekologinis poveikis)

viskas e  Nauda: MaZesnis plyny kirtimy plotas.

ISSakis: nyksta seny misky buveinés Nauda: ateities karty teisé j gyvybingg aplinka

Skausmas: p|yni kirtimai naikina ° Nauda: Atkuriamas struktdrinis branduolys (sengirés,

ekosistemas turtingos rasimis vietos).

Skausmas: nyksta brandis ir seni miskai ® Nauda: sveikesné planeta visoms gyvoms biatybéms

Kitos svarbios savybeés: vientisos ekosistemos, . . L
fos Svarbios savybes: Vientisos e  Savybe: Ekosistemy vientisumas
biologiné jvairové, naturalus ciklai, atsparumas

pokyc¢iams, struktdriné jvairové ¢ Savybé: Biologiné jvairove
Jausmai: gyvybingumas, stabilumas, atkuriamumas, ®  Savybeé: Atsparumas pokyCiams
rezilencija, ekologiné harmonija

Elgsenos: savireguliacija, sékly plétra, rysiy palaikymas,

savaiminis tvarumas, prisitaikymas



Vertes pasiulymas

Lietuvos misky ekosistemoms

1. Biologinés jvairovés ir buveiniy i$saugojimas 3. Ekosistemy palaikymas

Verté: iSsaugomos ir stiprinamos vertingos misko buveinés, su Verté: miskai islaiko gebéjima teikti gyvybiskai
jomis susije ekologiniai rysiai bei jy ekologinis vientisumas. 3.6 svarbias paslaugas aplinkai ir visuomenei.
Paaiskinimas: uztikrinama teisiné apsauga sengiréms ir o LA Paaiskinimas: palaikoma vandens reguliavimo,

natdralioms buveinéms, remiamasi ekspertiniais vertinimais. Ekosistema dirvozemio apsaugos, anglies kaupimo ir

klimato stabilizavimo funkcija.

BUVEINIY
BUKLE

4. Mazesnis zmogaus veiklos sukeltas ekosistemy
ardymas

Verté: sumazinama intensyvios misky
eksploatacijos, jskaitant iSplyninancius kirtimus,
daroma Zala ekosistemomes.

Verté: palaikomi brandis, daugiasluoksniai miskai, Paaiskinimas: per teising ir pilieting intervencija

. e v stabdomi arba koreguojami didziausig neigiama
galintys naturaliai atsinaujinti ir prisitaikyti prie pokycCiy. noveikj miskams sukeliantys sprendimai.

2. Misko strukturiné branda ir ilgaamziskumas

Paaiskinimas: siekiama didinti medyny amziy,
iSsaugoti struktarinius branduolius ir genetine jvairove.



Socialines naudos
gavejo paveikslas

Demografija

Gyvena ar daznai
lankosi Salia misko
arba turi
emocinj/istorinj rysj su
juo.

Gali bati savanoris,
stebétojas, socialiniy
kampanijy dalyvis arba
vietos balsas.
Motyvacija: asmeniné
verté, noras palikti
palikimag, nerimas dél
neteisingo kirtimo.

Pavyzdys: Gintautas

Amzius - 40+ mety.

Lytis - vyras

Seiminé padétis - nevedes
Gyvenamoji vieta -
nedidelis miestelis
(Kelmé)

Pareigos - turi internetinj
versla

Rinka - Natdralls
produktai (vasko zvakeés)

Santrauka
Trumpai pristatykite klienta.

Tikslai/sprendimas

Ko siekia klientas? Kokig problema siekia
iSspresti? Kokio sprendimo tikisi?

Aktyvus pilietis: myli miska,
supranta jo iSsaugojimo butinybe
ir turi asmeninj rysj su misku.

Issukiai
Kokius skausmus, problemas,
nemalonumus klientas patiria

o Issukis -

¢ Skausmas - Miskai néra tik
L»istekliai” — tai: vaikystés vietos,
bendruomeniy erdvés, kultriné
ir emociné atmintis.

Siekis - sustabdyti ar pakeisti misko kirtimus, ypac valstybinése ir saugomose
teritorijose.
Siekis - anksti identifikuoti grésmes miskui, dar iki realiy kirtimy pradzios.

Siekis - aiSkumas, kas konkrecioje situacijoje yra leidZziama, o kas — neteiséta ar
zalinga.
Sprendimas - praktiniai ir teisiniai jrankiai, leidziantys apginti vieSgjj interesa.
Sprendimas - NVO palaikymo ir jsiki§imo, kuris realiai padéty uzkirsti kelig
kirtimams.

Naudos

Kokiy naudy iesko klientas naudodamasis
jusy paslaugomis/produktu?

Nauda: |galinimas veikti teisétai ir efektyviai (zZinios, teisiniy priemoniy panaudojimas,
praktiniai jgudziai)

Nauda: Girdimas balsas ir didesné derybiné galia (didesnis svoris nei veikiant
vienam)

Nauda: Bendruomeniné ir emociné parama (neperdegimas, maziau bejégiskumo)

Nauda: Apciuopiami rezultatai ir pergalés patirtis (pvz., sustabdytas kirtimas ar
pakeistas sprendimas, taip stiprinant pasitikéjima ir motyvacija.)

Nauda: Asmeniné prasme (indélj j ateities karty gerove) ir socialinis pripazinimas
(kaip aktyvaus pokycio karéjo)

e Kitos svarbios savybés

e Jausmai: bejégiskumas,
pyktis, liudesys, nusivylimas

o Elgsenos: Pasitikéjimo
valstybés institucijomis
praradimas

Savybeé: pasitikéjimas savo prigimtiniu matymu/ekologine intuicija, kad miskas turi bati
saugomas, vidinis teisingumo jausmas, empatija gyvajai gamtai

Savybé: Tikéjimas bendryste ir kolektyvine galia

Savybé: Atsakomybés jausmas ateities kartoms

Savybé: Pilietinis sgmoningumas (nori bti aktyvus, ne pasyvus), netoleruoja formalaus
gamtos naikinimo, atvirumas mokytis ir keisti sistema (pasirengimas gilintis j teise,

ekologijg, procesus, net jei tai sudétinga ir reikalauja pastangy).



Vertes pasiulymas

Aktyviam pilie€iui, turinéiam asmeninj, emocinj rysj su misku

1. Gebéjimas veikti
2. Poveikio matymas

Verté: pilietis jgyja realius jrankius ginti miskg ir

Verté: pilie€io veiksmai turi realy svorj sprendimy viesgjj interesa.

o . . priémifnej. 1. Jgalinimas Paaiskinimas: suteikiamos Zinios, teisiniy
Paalsklplrnas: per greitg reagavima, ad.vok?c.uq r -19 priemoniy taikymas ir praktiniai jgidziai, leidZiantys
teisines priemones pilieCiy pranesimai virsta veikti teisétai, saugiai ir efektyviai.
konkreciais veiksmais (pvz., sustabdytais kirtimais).

2. Poveikis
4. Prasme

4. Prasmés suteikimas

Verté: pilietis patiria asmenine prasme ir socialinj
pripazinima.
Paaiskinimas: dalyvavimas miSky apsaugoje leidzia
matyti savo indélj j gamtos iSsaugojima ir palikimg
Verté: pilietis veikia ne vienas ir neperdega. ateities kartoms.

Paaiskinimas: bendruomeniné, emociné ir praktiné parama

suteikia saugumo jausmag, palaiko motyvacijg ir skatina ilgalaikj
jsitraukima.

3. ligalaikis jsitraukimas



Veiklos modelis

Muasy misija — iISsaugoti Lietuvos miskus

Pagrindiniai partneriai

1. Vietos bendruomenés ir savivaldos atstovai

Partneriai: bendruomeniy lyderiai, senitnijos

Verté: ankstyvas pazeidimy pastebéjimas ir greitas reagavimas.
Vaidmuo: vietos informacija, gyventojy mobilizavimas.

Atsakingas: bendruomeniy koordinatorius (-&) (NERA, savanoriai pagal
galimybes)

=] Be s$io lygmens nebaty pranesimy ir realaus poveikio vietoje.

2. Gamtosaugos ir teisiniai ekspertai

Partneriai: A. Gaidamavigius, S. Cepinskas, ,Aplinkosaugos koalicija“, ,Viesojo
intereso gynimo fondas", teisininkas Dambrauskas

Verté: mokslinis ir teisinis pagrindas sprendimams.

Vaidmuo: ekspertizé, advokacija, byly rengimas.

Atsakingas: advokacijos / eksperty koordinatorius (-&) (NERA, savanoriai pagal
galimybes)

=] Paversia pilietinj signalg teisiskai ir politiskai veiksmingu.

3. Komunikacijos ir tarptautiniai partneriai

Partneriai: Zurnalistai, ECI, ,Puse Latvijas*

Verté: matomumas ir poveikio mastelis.

Vaidmuo: vieSinimas, kampanijos, tarptautiné advokacija.

Atsakingas: komunikacijos koordinatorius (-¢) (NERA, savanoriai pagal
galimybes)

=] Sustiprina spaudima sisteminiu lygmeniu.

Socialinés veiklos naudos
gaveéjai:

Pirminis - Lietuvos misSky

ekosistemos - visos gyvos
butybés, dabartinés ir busimos kartos,
misky ekosistemos ir nuo jy
priklausomos rusys.

Antrinis - Aktyvus pilietis:
mylintis miska, suprantantis jo
iSsaugojimo butinybe ir turintis
asmeninj rysj su misku.

Pagrindinés veiklos

PilieCiy pranesSimy apie
misky pazeidimus
priemimas ir atranka
Atvejy analizé, ekspertinis
vertinimas ir advokacijos
dokumenty rengimas
Misky stebésena ir
pazeidimy fiksavimas
vietoje

Teisiné ir administraciné
advokacija misky apsaugai
VieSinimas ir komunikacija
(atvejy istorijos,
kampanijos)

PilieCiy mokymai,
mentoryste ir jgalinimas
veikti

Rysiai su klientu

Greitos reakcijos kanalai
(Facebook Messenger /
telefonas / internetiné forma
| el. pastas) — savanoriy
koordinacija ir skubls
praneSimai, praneSimy
teikimas, registracija ir
jsitraukimas.

Facebook paskyra —
informacijos sklaida,
nuotoliniai mokymai, kvietimai
j veiklas.

F2F ir vietiniai susitikimai —
pilie€iy, bendruomeniy
mokymai, susitikimai
miSkuose.

Kanalai

Pagrindiniai (aktyviai
naudojami)

Facebook — informavimas,
mobilizacija, praneSimy
skatinimas

Vietiné ziniasklaida —
pilieciy pasiekimas
regionuose

El. pastas — tiesioginé
komunikacija su praneséjais

Gyvi ir nuotoliniai
susitikimai — bendruomeniy
itraukimas ir pasitikéjimo
kdrimas

Tiesioginis kontaktas
(F2F) — vietinis pilieCiy
igalinimas

Kasty struktira (prioriteto tvarka):

1§ dalies kompensuojamas kuras, masinos taisymas
Viena telefono saskaita (komunikacija)
Atributika su logo - skrajutés, lipdukai, stendai (reklama)

G em G D)

200 eu/meén projekty rasytojai

Atlyginimas pagal paslaugy sutartj administratoriams, organizatoriams, buhalterei, muzikantui (Zmogiskieji iStekliai)

Pajamos

-GPM 1,2%

-tiesioginé parama i$ Zmoniy, jmoniy
-parama pagal sutartj iS jmoniy
Lukestis:

- ES fondai

Socialinis poveikis:

Jgalinti pilieciai; apsaugotas miskas su ekosistema




VEIKLA

REZULTATAS

POVEIKIS

RODIKLIS

Tiksliniai kreipimaisi ir
teisinis spaudimas dél
konkreciy kirtimy

Bent 74 oficialls kreipimaisi:
- Inicijuotos sprendimy perziuros
- Nustatyti ir sustabdyti nelegalus kirtimai
- Pasiektas zalos atlyginimas
- RuoSiami teisiniai gincai dél iki 1000 ha
planuojamy kirtimy

iSsaugotos saugomos buveinés ir brandus
medynai

Sukurtas precedentinis pagrindas ilgalaikei
saugomy teritorijy apsaugai

iSsaugoti misko ha :
~15 ha Vakary taigos, Aliuviniy misky Europos
bendrijos svarbos buveiniy
tarp jy - 1,5 ha brandziy 157-167 m. amziaus pusyny;
- (rodikliams duomenys: institucijy sprendimai)

Gyvas veiksmas
konkreciuose gamtiskai
vertingy ir bendruomenei
svarbiy teritorijy miskuose

-Pakeisti kirtimy sprendimai,
-perkelti ar sumazinti kirtimai brandziausiose misko
dalyse

ISsaugotas misko branduolys

pasiektas precedentas - sumazintas
iSplyninanciy kirtimy intensyvumas

1,5 ha kirtimas perkeltas i$ bendruomenei svarbiy
teritorijy
- 6 hataikytos Svelnesnés kirtimy salygos

specialiyjy (iSplyninanciy) ir plyny kirtimy palikta vietoj
minimalaus 10 medziy hektare skaiCiaus - 14.
(duomenys: institucijy sprendimai)

Nuosekli vieSa komunikacija
ir Svietimas

Aukstas visuomenés pasiekiamumas ir
jsitraukimas. Trejy mety laikotarpyje:
- daugiau nei 350 jrasy,
- artéja prie 1 min jrasy perzidry,
- 0.5mln jsitraukimy soc. tinkluose
- virs 20 publikacijy ziniasklaidoje

Padidéjes visuomenés spaudimas,
lemiantis sprendimy koregavima misky
valdymo srityje

peticija surinkusi 17 000 parasy, 973 parasus
- koreguoti sprendimai (zr. virSuje)
daugéjantis teigiamy komentary skaicius
- didéjanti parama (2024 m - 3000 eur, 2025 m. -
6000 eur, 2026 m. sausis - jau 4000 eur)

Tiesioginis pilieciy
jtraukimas gyvai

Patruliy iSvykos ir drono misijos (Daugiau nei 50
karty vykta j kirtimus bendruomeniy kvietimu)
- Papildomas jrodymy paketas kiekvienam
prioritetiniam atvejui
Sukurta veiksminga pilietiné ankstyvo perspéjimo
sistema

Greitesné nelegaliy ar zalingy kirtimy
identifikacija
- Bendruomeniskumo jausmas
Kompetencijy kélimas
- Padidinta pilieciy jtaka sprendimy
priémimo procesams

50 registruoty savanoriy

- 7000 sekéjy socialiniuose tinkluose
2 protestai, ~120 dalyviy

- peticija

Duomeny valdymas & M&E

Centralizuota duomeny bazé su standartizuotais
jrasais (foto, GPS ir kt.) - uzregistruota daugiau nei
160 pranesSimuy.

Geresné atribucija ir profesionalios
ataskaitos — didesnis donory
pasitikéjimas ir geresnis sprendimy
priémimas

Daugiau nei 90% jvykiy su pilna dokumentacija
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SSGG analizé

pnybés
Nepakankamas finansavimas ;
1 Zzmogus- “orkestras” (daro beveik visk);
Néra strukttros darbuotojy ir darby
pasidalinimo (perdegimas)
Per mazos kompetencijos, per mazai eksperty,
specialisty, “know-how”

Stiprybes Sil
Veikla i$ stiprios idéjos apsaugoti miska .
Vienintelé NVO, kuri realiai reaguoja j zmoniy
pranesimus apie misko kirtima
Vienintelé miska ginanti NVO, priimanti
savanorius (kitos priima tik parama)

Didelis savanoriy skaicCius
Sklaidos rezultatai facebook platformoje

Gresmes

Institucijos nenori nieko keisti

Stiprus medieninky pramonés lobizmas

Pasenusi sovietiné miskininkytés studijy programa

Uzdarius Rusijos taigy prieigg, Skandinavy medienininkai nusitaike
j Pabaltijj (Ikea, Jysk, kitos), Ikea- Lietvoje antra didziausia
medienos tiekéja pasaulyje

ISpléstos GPM 1.2 % paramos ribos (pridétos mokyklos), tad tas
pats kasnelis padalintas placiau

GDPR taisyklés




GGSS analize

ISoriniai veiksniai

Galimybeés Grésmes

Stiprybés-galimybés strategijos Stiprybés-grésmes strategijos
* SO0.1. Galimybé pritraukti vis daugiau savanoriy ir didinti + ST.1. VieSinsime visus atvejus, kai valstybés institucijos vengia imtis
72] gamtosaugos aktyvisty gretas atsakomybés — sukurdami visuomeninj spaudima.
B « SO0.2. ES fondai advokacijos didinimui pasitarnauja realiam «  ST.2. Kursime tarptautines partnerystes, kurios padés spausti valdziag
> reagavimui j Zzmoniy pranesimus deél misky kirtimo. keisti neveiksnias praktikas.
"= . S0.3.ES fondai advokacijos didinimui pasitarnauja idéjai apsaugoti + ST.3. Medienos pramones lobizmo atvejus galime viesinti per FB
5 Lietuvos miskus + ST.4. Didesnis sgmoningy savanoriy ir FB sekejy skaicius gali daryti
+  S0.4. Mokymai aplinkosaugos tema padeda pritraukti démesio ir jtaka institucijoms, prisidéti prie sprendimy, jstatymy pakeitimy

savanoriy jsitraukimo, rezultatai vieSinami FB platformoje

Silpnybés-grésmeés strategijos

*  WT.7.Investuosime j savanoriy stiprinimg — mokymus,
bendruomeniSkuma ir psichologine parama, kad jie galéty atlaikyti
spaudima.

Vidiniai veiksniai

Silpnybés-galimybeés strategijos
» WO.1. Organizacijos finansavimo stiprinimas is ES fondy

*  WO.2. Diversifikuosime finansavimo saltinius, kad masy veikla - WT.2.Stiprinsime teisine kompetencij ir bendradarbiavima su
islikty nepriklausoma. nepriklausomais ekspertais, kad galétume uzpildyti valstybés kontrolés
+ WO.3. Eksperty pritraukimas j komandg is idéjos, net ir be spragas.
pakankamo finansavimo « WT.3. Vienas Zmogus gebantis atlikti daugelj uzduogiy organizacijoje ir
+ WO.4. Mokyklose didinamas socialiniy valandy skaicius gali bati matantis i§samy vaizda yra labai vertingas ir galintis lyderiauti
naudingas kviesti jaunima edukacijos ar savanorystei musy organizacijoje, pamokantis, paskirstantis darbus kitiems.
organizacijoje, didinti jaunimo sgmoninguma aplinkosaugos «  WT.4. GPM ir kitokiy &8y pritraukimas sugebanti paskirstyti darbus ir

temoje uzduoatis, finansiniy kvalifikacijy turintiems savanoriams
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STRATEGINES KRYPTYS

Kaplanuojame pasiekti.iki 2027 mety?

01 02 03

Organizacinis pajégumas Tiksliné advokacija ir Piliec¢iy mobilizacija ir

ir finansinis atsparumas prioritety koncentracija komunikacija




1 KRYPTIS

Organizacinis pajégumas ir
finansinis atsparumas

UZtikrinti, kad organizacija turéty stabily
pagrindg, leidziantj nuosekliai ir patikimai
vykdyti miSky apsaugos veikla.

Naudos gavéjai: Aktyvus pilietis (tiesiogiai),

Misko ekosistema (per operacijas)

Fokusas: pranedimy priémimas, greitas
reagavimas, organizacijos valdymas,
finansinis tvarumas, savanoriy

koordinavimas, vidinés procedaros

Tikslas: sukurti profesionalig, finansiskai

tvarig gamtosaugos organizacijg

Rezultatas: stabilios operacijos ir gebéjimas

nuosekliai reaguoti j misky apsaugos

2 KRYPTIS

Politikos ir teiséktros pokyciai
miSky apsaugos srityje

Siekti sisteminiy pokyciy, kurie uztikrinty ilgalaike
potencialiy sengiriy apsaugg ir draugiskesnj
gamtai visy misky tvarkyma.

Naudos gavéjai: MiSko ekosistema
(sisteminis poveikis), Aktyvus pilietis (per

institucinius poky¢ius)

Fokusas: tiksliné advokacija, peticijos ir
mobilizacija, teisiniai procesai, instituciniai

susitikimai

Tikslas: prisidéti prie ilgalaikiy politikos ir
teisékdros sprendimy, uztikrinan€iy sengiriy
iSsaugojimg ir realig saugomy teritorijy
apsauga

Rezultatas: stipresné misky apsaugos

teisiné sistema ir realiai veikiantys

apsaugos mechanizmai



3 KRYPTIS

Komunikacija ir pilieCiy
mobilizacija

Jgalinti visuomene veikti, stiprindami supratima,
pasitikéjima ir pilietinj jsitraukimg misky

apsaugos klausimais.

Naudos gavéjai: Aktyvus pilietis (tiesiogiai),

Misko ekosistema (per elgsenos pokytj)

Fokusas: komunikacija, edukacija,
bendruomeniy jtraukimas, praneSimy kanalai,

savanoriy jtraukimas

Tikslas: profesionalizuoti komunikacijg ir tapti
patikimu visuomenés Svietimo kanalu misky

apsaugos klausimais

Rezultatas: didesnis visuomenés pasitikéjimas,
aktyvesné pilietiné jtrauktis ir stipresne

palaikymo bazé
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STRATEGINIAI TIKSLAI'IR

RODIK

_IAl

. . . .. _ - 2025 m. 2026 m. 2027 m. Matavimo Matavimo .
Strategineé kryptis| Siekiama busena Rodiklis reikdme tikslas tikslas biidas daznis Atsakingas
Pasekminis:
apmokamy Darbo sutartys, Karta per Valdyba /
pagrindiniy 0 1 2 finansinés metus organizacijos
darbuotojy skaicius ataskaitos vadovas
(VDU dydziu)
Profesionali ir Priezastinis: o Ordanizaciios
finansiskai tvari I$siysty rémimo / CRM / vidiné vagovas / IJBZB
Organizacinis |organizacija: partnerystés 9 >20 >40 pasiulymy Kas ketvirtj K aci
pajégumas ir Turi stabily finansinj Pasiu!qu skaiius apskaita tomE.m acljos
f . . pagrinda ir jmonéms atsakingas
Inansinis profesionalig
atsparumas branduoling komandg, ——
leidZiancig nuosekliai P'rlez'a.stlnls: _ Pranesimy
igyvendinti misija. yldutlms reagavimo ) _ -
j praneséjy ! vali\[r)da 2 1 darbo diena |2 valandos regvlftrgs%/ L Kas ketvirt] Eava;.orlu :
uzklausas laikas ~ [SaValtes pasto ir tormy oordinatorius
laiko Zzymos
Metinis
% >50 % ) o
Pasekminis: 0 (néra zfe?neéé' >r5£neéé' klausimynas + Organizacijos
Praneséjy lojalumo matavimo pr'ita/ 4 pr'ita/ 4 dalyvavimo Karta per metus vadovas /
lygis (grjztamumas SiETes) 'gsijtraukia '?ajm A renginiuose / ap savanoriy
ir jsitraukimas) J . pa savanorystéje koordinatorius
pakartotinai |savanoriais

duomenys




STRATEGINIAI TIKSLAI IR RODIKLIAI

Strateginé s _ - 2025 m. 2026 m. | 2027 m. . _ Matavimo .
9 Siekiama busena Rodiklis . . . Matavimo budas < . Atsakingas
kryptis reikSme tikslas tikslas daznis
Priezastinis (advokacijos): Registruoti pasitulymai, .
S N . . s i ... |Advokacijos
Pasiulymy teisés akty ir politikos ~10 >12 =15 rastai, teisékuros Kas ketvirtj : :
R L koordinatorius
keitimui skaiCius iniciatyvos
Uztikrinti realig  |Priezastinis (advokacijos): Organizacijos
sengiriq vertingq Instituciniy susitikimy su 17 20 23 Susitikimy protokolai, Kas ménesj vadovas /

. e . valstybinémis jmonémis ir darbotvarkeés advokacijos
mlSkL! Ir SVarblL! institucijomis skaicius koordinatorius
buveiniy teisine — —

- . eisiniai plinkos
Politikos apsa.u-gq-bel 54 metai Diskusija | sprendimali, |\, 1o s ministerija
ir pereiti prie Pasekminis (sisteminis): Vidutinis (baseline, integruotaj | sudarantys inven)‘:orizaci'os i? Kas 3-5 (isorinis),
gamtai artimy medyny amzius Lietuvoje (metais) nekintantis politikos prielaidas oficiali statis!cika metai organizacija —
teisekuro 2 doii ~10-20 m.) darbotvarke amziaus advokacijos
S MISKY naudojimo didéjimui iniciatorius
s pokyciai |[modeliy, o Teisiniai
Pv y . ) Pasekminis (sisteminis): Neliec¢iamy Politinis sprendimai AM / VSTT
misk atsisakant o o oo jsipareigojimas o . . -
U .y . . misky (rezervaty ir jiems prilyginty . S : nustatantys |Teisés aktai, saugomy |Kartg per (igyvendinimas)
isSplvninanci ~1 % (baseline) / sitlymai y N ; Saugomy ap lgyvendini ’
apsaugos ,p ,y . 'l‘! teritorijy) dalis nuo visy Lietuvos didinimui iki 10 25 % teritorijy registrai metus organizacija —
o kirtimy, didinant |misky (%) ” nelie¢iamy advokacija
srityje minimalig misky
kirtimo brandg ir Pasekminis (ekologinis / teisinis): Dokumentuoti Organizacijos
. Hektary skaicius, kuriems uztikrinta . sustabdyti leidimai, Kartg per vadovas / teisinés
Skatma'nt ) apsauga arba laikinai sustabdytas ar AL I [0 institucijy sprendimai, [metus advokacijos
nemedienines apribotas kirtimas teismo dokumentai atsakingas
pajamy formas.
Pasekminis (ekologinis / teisinis): L Ekspertinis
. . .. - Eksperty vertinimai, ..
ISsaugoty svarbiy buveiniy (sengiriy, . T Kartg per pataréjas /
. . 3 >5 >8 inventorizacijos, o
Natura 2000, inventorizuoty EB metus organizacijos

svarbos buveiniy) skaicius

institucijy sprendimai

vadovas




STRATEGINIAI TIKSLAI' IR RODIKLIAI

Strateginé . . _ - 2025 m. | 2026 m. | 2027 m. | Matavimo Matavimo .
. Siekiama busena Rodiklis e . . _ . Atsakingas
kryptis reikSme | tikslas | tikslas budas daznis
Priezastinis (politikos i - S
kvéiu): Pradet yly registras, eisinés
f;s?:]célg)a d\rzkaec?jos 1 3 5 teismo Kas ketvirtj advokacijos
TP . dokumentai atsakingas
Uztikrinti realig atvejy / byly skaicius °
sengiriy, vertingy Priezastinis (politikos o Organizacijos
misky ir svarbiy poky¢iy): Pasiilymy dél Ve dios vadovas /
A . o ~10 |15 20 pasitlymai, Kas ketvirt] !
buveiniy teisine kirtimo taisykliy ir oficialis rastai el Eees
Politikos ir  |apsauga bei pereiti [2mZiaus keitimo skaicius koordinatorius
teisékuros |prie gamtai artimy o o Palydoviniai
poky&iai migky naudojimo Pasekn?lnls (S|ste.m'|n|s): el duomenys, viesi Ekspertinis /
. . . Pastebéty plyny kirtimy . o o kirtimy registrai,
misky modeliy, atsisakant ‘. , reikia  [-25 %? -50 %? . °" |[Kartg per metus |duomeny
- e SOmIRERE sumazejimas (%) lyginant| oo reglamentuojanc atsakinaas
apsaugos isplyninanciy kirtimy, |¢; paseline y iy teisés akty g
srityje didinant minimalig pokyCiai
kirtimo brandg ir Pasekminis (sisteminis):
skatinant Teisiskai sékmingy
. b Teismo .
sikiSimy / precedento
IEMEG IRz !b v/ N pd. caicivs| 1150 (221000 |24;15000 |sprendimai, |, _ . t Tg's"lles..
pajamy formas. yly / sprendimy skaicius| 1;1,5ha | ha i arta per metus |advokacijos
ir hektary skaigius, nutarimai atsakingas

kuriems suteikta

apsauga




STRATEGINIAI TIKSLAI' IR RODIKLIAI

Strateqlne Siekiama busena Rodiklis 20.2§ m. 2(.)26 m. 2(.)27 m. Matavimo budas Matalw.mo Atsakingas
kryptis reikSme tikslas tikslas daznis
Priezastinis: Reguliariai ~250 T o
publikuojamo turinio skai¢ius  |jrasy/publikacij |300 350 tSO.CI?hrIl"‘!l tmdklu. Kas ménes;j Eomgmk:cuos
(FB / kiti kanalai) y urinio kalendorius oordinatorius
Pas.ekm.inis: Alvquiq sekéjy / ~6 000 10000 ~50 000 SOCI?!II’IIL{ tinkly Kas ketvirt] Komumkacgos
skaitytojy skaicius analitika koordinatorius
Patikimas visuomenés Svietimo ir
informavimo kanalas: Kokybinis: Auditorijos 1741 398 Socialfiri i Heanii
L ) . . y tinkly ... |Komunikacijos
Orga'nizacije?vyra atpazjstamas ir fg:;aeunﬁ';:%%';ég?#ﬁg%s’ jsitraukimai == LUIUDH FE2 U analitika NBLEI koordinatorius
patikimas misky apsaugos
informacijos Saltinis, pasiekiantis
Komunikacija ir |nuolat augancig ir jsitraukusia
piliect:i.q N .aufdltorqu..‘ P'geC'ail ne‘tl.k‘v‘artOJE. Priezastinis: Registruoty Pranesim Pranesim
LEEliz2eiis n ornlacua‘, et? .ty.\/laljsﬂrau |a. aktyviy stebétojy / praneséjy |~60 >120 >180 . 4 Kas ménesj simy
pranesa apie pazeidimus, dalyvauja skaidius registras koordinatorius
veiklose ir tampa ilgalaikiais
savanoriais.
Pasekminis: PraneSimy apie ~30 % Pranesimy ir ?e?:ifgsw /
pazeidimus konversija j (tiksli;ti) >40 % >50 % |jsikisimy Kas ketvirt] | o\
veiksmus (%) sugretinimas atsakingzjas
Pasekminis: Savanoriy Vidaus savanoriy Karta per Savanori
iSlaikymo rodiklis po 6-12  [~20% >50 % >65 % stebésena, metL?sp koordinaEcJorius
men. (%) klausimynai
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INICIATYVOS IR PRIEMONES STRATEGIJAI JGYVENDINTI

1. Organizacinis pajégumas ir finansinis atsparumas

Projektas.Iniciatyva

Konkretiis veiksmai (aprasymas)

Terminas

Reikalingi resursai

Nuolatiné ES ir nacionaliniy fondy kvietimy stebésena.

nuolat (aktyvu

Projekty rasymo ekspertas
(pvz., ,Be You Together”) -
~200 €/men. Stebésena: 8

Projektinis finansavimas Paraisky rengimas (prioritetas — advokacija ir organizacinis pajégumas). ?vuazgﬁ\sl,o val./mén. Paraisky
(ES ir nacionaliniai fondai) Aiskus sprendimas, kiek administracinio pajégumo galima skirti advokacija); rengimas (aktyviais mén.):
projektams. 6-24 méjn )' ~20-30 val./paraiskai
' Vidiniai savanoriai (turinio
ir edukacijy dalis)
Savanoriai—administratori
ai (jrasy, komunikacijos
Komumkacuos plgnag Reguliari komunikacija apie poveikj ir pasiektus rezultatus. | ketvirtis — plEE kurlmas Rl
PETETIOE P Informacija apie GPM 1,2 % paramg ir Stripe nuoroda FB postuose arengimas eI,
(GPM 1,2 % ir smulkis maclja apie LEM 1,2 % p 9 P P ! pareng ! administravimas,
s skrajutése, po jrasais. véliau nuolat : :
rémeéjai) atsakymai - 2—4 val./mén.)
Skaitmeniné komunikacija
(FB), skrajutés
Jmoniy kontaktavimas (prioritetas — vertybiskai artimos, tvaruma Savanoriai—administratori
Darbas su verslo reméjais deklaruojancios jmonés). nuolat (nuo ai (pvz., Karolis)
ir partneriais Parengti paprastg rémimo pasitlymo Sablona. vasario) Telefonas, el. pastas
Tikslas — bent 3 ilgalaikiai partneriai. (~8-12 val./mén.)
Komercinés ir nuolat Savanoriai—-menininkai
v : Mokamos veiklos miske (pvz., miSko terapija, edukacinés patirtys). . Pradinés gamybos islaidos
savarankiskos pajamy S . : . . : e i (testuojama . o
: Atributikos kirimas ir pardavimas (Svilpukai, marskinéliai, kepurélés). : (mazos apimties)
veiklos etapais) : _
6—10 val./mén. (pradZioje)
Sedrrio T psekes Reguliaris padékos postai fiziniams ir juridiniams réméjams. U vEEETTE, Zmogiskieji - Aisté, Kotryna,

komunikacija remeéjams

Trumpa pusmetiné / metiné finansiné ataskaita: kiek surinkta ir kam
panaudota.

kas 1-2 meén.

Vilija(~3-4 val. per mén.)
Kompiuteris, telefonas




INICIATYVOS IR PRIEMONES STRATEGIJAI JGYVENDINTI

2. Politikos ir teisékiros pokyciai miSky apsaugos srityje

Iniciatyva Konkretiis veiksmai (apraSymas) Terminas Reikalingi resursai
iki vasario e  Advokacijos
Teisékaros pasidlymai Seimui (Misky ° Psrengtlllr patelktl oficialius pasillymus Misky jstatymo ir susijusiy teisés pabal?os kolordlnatorlus (~40-60
jstatymas ir pojstatyminiai aktai) akty pa efumamg. - A - S . (paga val.) ..
! e  Akcentuoti sengiriy, genetiniy draustiniy ir plyny kirtimy ribojimo klausimus. |svarstymy e  Eksperty konsultacijos
grafikg) (~10-20val.)
e  Savanoriai—administrat
Nuolatiné advokacija VMU, VMT ir e  Rengtiir teikti oficialius rastus dél konkrecCiy kirtimy, taisykliy ir praktikos. nuolat R ZZ?'O&;?:igsval’/men')
Aplinkos ministerijai e  Paraleliai vieSinti atvejus (postai, institucijy zyméjimas), stiprinant spaudima. koordinatorius (~8-12
val./mén.)
Instituciniy susitikimy inicijavimasir | e Inicijuoti susitikimus su AM, VMU, VMT, VSTT ir savivaldybémis. | [CrEmEeTes e e
kas ménesj |advokacijos koordinatorius

palaikymas

e  Rengti darbotvarkes, protokolus, sekti susitarimy jgyvendinima.

(~6-10 val./mén.)

e Teisinés advokacijos
atsakingas (~20-40
Strateginés teisinés advokacijos ir e  Atrinkti stipriausius atvejus sisteminiams pokycCiams. kas Ketvirti val./atvejui)
precedento byly inicijavimas e Inicijuoti bylas dél neteiséty kirtimy, taisykliy taikymo ar spragy. ! e  Teisininky ir eksperty
darbas (projektinis
finansavimas)
e  Teikti sisteminius pasitulymus dél: e  Advokacijos
Politikos darbotvarkés formavimas |- nelie¢iamy misky dalies didinimo (iki 25-10 %), nuolat (kas koordinatorius (~10-15
(sengirés, nelieGiami miskai, kirtimy |- kirtimo amziaus didinimo, Ketvirti val./ketv.)
e A . etvirtj) e .
normos) — peréjimo nuo iSplyninanciy prie gamtai artimy praktiky. e  Ekspertinis pataréjas

e Integruoti Sias temas j vie$g ir institucine diskusija.

(~5-10 val./ketv.)




INICIATYVOS IR PRIEMONES STRATEGIJAI JGYVENDINTI

3. Komunikacija ir pilieCiy mobilizacija

Iniciatyva Konkretiis veiksmai (apraSymas) Terminas Reikalingi resursai
Reguliari edukaciné ir Kasdieniai / reguliarls FB postai apie kirtimus, pergales, Savanoriai-administratoriai (~1-1,5
N : e g~ p : val./dieng — ~30-45 val./mén.)
mobilizuojanti atvejus, paaiskinimus ,kas leidziama / kas ne". kasdien Lt : : .o
L r T " . : Komunikacijos koordinatorius (perzira,
komunikacija (Facebook) Aiskds kvietimai veikti (pranesti, dalintis, jungtis). : )
kryptis) (~5-8 val./mén.)
ISsigryninti organizacijos vertybes ir komunikacijos
. - : ribas. :
Vertyblq. iSsigryninimas ir Atnaujinti savanoriy kontakty baze. N Visa komandq /.branduolys (~20-30
savanoriy jgalinimo ) : P iki kovo val. vienkartiniai)
: Parengti savanoriy sutartis ir jvadinj ,kaip S .
sistema o T ,, Koordinavimo atsakingas (~10-15 val.)
komunikuojame ir veikiame" paketa.
Jsivertinti savanoriy kompetencijas ir galima laiko indélj.
0 , Parengti 6—12 mén. komunikacijos plang (temos, tikslai, Komunikacijos koordinatorius (~15-20
Komunikacijos plano ir N " |
veikly kalendoriaus audltoru.os)'. L .. : 1 .. val.) . v
arengimas Sudaryti ménesinj veikly ir kampanijy kalendoriy balandzio Strateginé perzitra su vadovu (~3-5
P g (advokacija, edukacija, mobilizacija). val.)
TR S . Sukurti Telegram / WhatsApp greito reagavimo grupes.
Pil trauk t
! IeCM.! rauximo Ir gretto Aiskiai aprasyti: kaip pranesti, kg daryti, ko nedaryti. Bendruomenés / pilieCiy koordinatorius
reagavimo kanaly nuolat

stiprinimas

Uztikrinti, kad praneSimai virsty veiksmais (advokacija /
viesinimas).

(~6-10 val./mén.)

PilieCiy edukacija ir
pasitikéjimo stiprinimas
(mikro-mokymai)

Trumpi online / gyvi mokymai: kaip atpazinti
pazeidimus, saugiai elgtis miske, rinkti jrodymus.
Paprasti paaiskinimai, kodél veiksmas turi prasme ir
rezultata.

kas ketvirtj

Savanoriai—edukatoriai / ekspertai
(~8-12 val./mokymui)
Organizavimas ir komunikacija (~4-6
val.)
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Finansinio nestabilumo rizika

Rizika: nepakankamas ir
neprognozuojamas finansavimas gali
sustabdyti veikla.

Poveikis: nutriksta reagavimas j
pranesimus, nejgyvendinami
strateginiai tikslai.

Valdymas:

e  parengiamas aiSkus
prioritetinis finansinis planas,
e  diversifikuojami finansavimo
Saltiniai,
numatoma finansavimo ir
organizacinés plétros
atsakomybe.

02

Eksperty trikumo rizika

Rizika: ribotas gamtosaugos
eksperty, pasirengusiy viesai ir
kritiSkai pasisakyti, skaicius.
Poveikis: silpnéja advokacijos ir
sprendimy pagrjstumas.
Valdymas:

e pleCiamas eksperty tinklas
Lietuvoje ir uzsienyje,

e numatomas ekspertiniy
paslaugy finansavimas,

e stiprinamas
bendradarbiavimas su mokslo
bendruomene.

03

Zmogiskujy resursy

koncentracijos rizika (kritiné)

Rizika: advokaciniai dokumentai ir bylos
priklauso nuo vieno asmens.

Poveikis: veiklos sustojimas ligos,
atostogy ar pasitraukimo atveju.
Valdymas:

e  keliami savanoriy ir komandos
kompetencijy lygiai,

e  standartizuojami procesai ir
dokumentai,

e jtraukiami iSoriniai specialistai
pagal poreikj.

04

Reputacijos ir vertybiy

iSkraipymo rizika

Rizika: savanoriams komunikuojant
savarankiskai gali nukrypti Zinutés ir
vertybés.

Poveikis: reputaciné zala ir
pasitikéjimo mazéjimas.

Valdymas:

aiSkios savanoriy vertybiy
gairés ir sutartys,

privalomi jvadiniai mokymai ir
periodinis kvalifikacijos
kélimas,

komunikacijos palaikymas ir
mentorysté.
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Savanoriy duomeny apsauga

Rizika: Asmens duomeny
nutekéjimas, pasitikéjimo praradimas,
baudos

Valdymas:

e  Nustatyti minimaly renkamy
duomeny kiekj ir prieigos
teises

e diegti aiSkias BDAR
atitinkancias duomeny
tvarkymo taisykles

02

Persekiojimas ir spaudimas

Rizika: Savanoriy saugumo jausmo
sumazejimas, veiklos trikdymas

Valdymas:

e  Parengti reagavimo |
grasinimus ir spaudimg
protokolg

e  Uztikrinti teisine ir institucine
pagalbg nukentéjusiems

03
Teisiniai gincai

Rizika: Galimas reikSmingas finansinis ir
reputacinis poveikis.
Valdymas:

e Nuolat stebéti bylas ir galimus
kaStus

e leSkoti pro bono ar partneriy
teisinés pagalbos

04

Finansinio rastingumo stoka

Rizika: Neefektyvus léSy
panaudojimas, donory pasitikéjimo

rizika

Valdymas:

|diegti paprastg biudzeto
planavimo ir kontrolés tvarkg
Pasitelkti iSorines finansy
konsultacijas ar mokymus



